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J. M. Burns: Leadership
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Transactional Leadership

Transformational Leadership

Transaktion (Austauschbeziehung)
zwischen Fuhrungskraft und Mit-
arbeiter. Vorhandene Strukturen
werden optimal gestaltet, um die
erwarteten Ergebnisse effektiv und
effizient hervorzubringen. Fihrung
.managed" die Transaktion.

Auf Veranderungen ausgerichtete
Fuhrung, die auf der Vision und
Begeisterung der Fihrungskraft
aufbaut. Mitarbeiter werden gefor-
dert und herausgefordert, Proble-
me vielschichtig anzugehen und zu
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Management by Exception
Definierte Handlungsspielraume
Belohnung fuir Zielerreichung

Charisma und Inspiration
Individuelle Foérderung
Intellektuelle Stimulation

Fuhrung durch Ziele

‘ ‘ Fihrung durch Charisma
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Personal-
fuhrung

16

Transaktionale Fihrung

Transformationale Fihrung

B Definiert klare Ziele.

B Achtet auf die Vertraglichkeit von
Mitarbeiter- und Arbeitszielen.

W Berlicksichtigt die Qualifikation und
Motivation der Mitarbeiter.

B Fordert aufgabenrelevante Fahig-
keiten.

B Schafft eine motivierende Arbeits-
umgebung.
B Belohnt die Erreichung der Ziele.

Baut auf transaktionaler Fihrung auf.

B Beruht auf Werten und Visionen.

B Fordert die individuellen Starken
jedes Mitarbeiters.

W Aktiviert Motive und setzt Mitarbei-
terpotenziale frei.

B Erhoht das Vertrauen der Mitarbei-
ter in ihre Fahiigkeiten.

B Sichert die Identifikation mit
FUhrungskraft und Arbeitsauftrag.

Kann zu einer Erhéhung der
Leistungsbereitschaft fihren.

Fordert Zufriedenheit, Motivation,
Leistungsbereitschaft und Bindung.

Fuhrung durch Ziele

‘ ‘ Fihrung durch Charisma

Unternehmensberatung Joachim Pradel

v,

eine Prasentationvon KOM B/

m

Institut fur Kommunikation und Bildung 49 Merowingerstrae 10 € 46395 Bocholt € 02871/ 182727
www.kombi-institut.de

Druckdatum: 22.12.2010
pr/ubjp-meth-016-persmanagement.ppt 2.3



