TEST: Kann ich gut delegieren?
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1 Arbeiten Sie haufig langer als ihre Mitarbeiter? JA[ ] NEN[ ]
Fallt es Ihnen schwer, eine Prioritatenliste aufzustellen

2 und/oder sich daran zu halten? JA |:| NEIN I:l
Turmt sich die Arbeit auf lhrem Schreibtisch, wenn Sie

3 einige Tage abwesend waren? JA I:l NEIN I:l

4 Nehmen Sie regelmallig Arbeit mit nach Hause? JA |:| NEIN |:|
Ubernehmen Sie Aufgaben fiir Andere, die diese genau

5 so gut selbst erledigen kénnten? JA |:| NEIN I:|
Stellen Sie manchmal Uberrascht fest, dass Aufgaben

6  nicht erledigt wurden, obwohl Sie eine/n Mitarbeiter/in da- JA[ ] NEN[ ]
mit betraut haben?
Unterbrechen lhre Mitarbeiter/innen Sie oft mit Fragen

! oder Bitten zu laufenden Projekten oder Aufgaben? JA |:| NEIN I:l
Haben Sie immer noch mit Tatigkeiten und Problemen

8 aus lhrem letzten Verantwortungs- bzw. Arbeitsbereich zu JA |:| NEIN |:|
tun?
Wenden Sie Zeit fur Routinedetails auf, die auch durch

9 Andere erledigt werden kénnten? JA I:l NEIN I:l
Machen Sie gelegentlich Dinge selber, nachdem Ihre Mit-

10 arbeiter/innen keine befriedigenden Ergebnisse liefern JA |:| NEIN |:|
konnten?
Geraten Sie oft unter Zeitstress, um Termine einhalten zu

M en? JA[ ] NEN[ ]

12 Neigen Sie dazu, iiberall Ihre Hand im Spiel haben? Al ] NeN[ ]

Auswertung

Je mehr Fragen Sie mit JA beantwortet haben, desto schwerer fallt es Ihnen, Aufgaben und
Kompetenzen zu delegieren. Wenn Sie finf oder mehr JA-Antworten gegeben haben, stellt De-

legation ein Problem fir Sie dar, dessen Lésung Sie vordringlich angehen sollten.

pr/cl-delegationstest.doc, Rev. 1.1
Unternehmensberatung Joachim Pradel ¢ www.kombi-institut.de

Seite 1 von 1



